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Az eléadas ceélja es tartalma
* A tevékenyseg-szétvalasztas
(unbundling) elméleti hattere.

» Az euroOpai €s hazai szabalyozas
minimumkovetelmeényei.

« A tevékenyseég-szétvalasztas aktualis
kérdései Magyarorszagon.

e JOvODbeli kihivasok.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szétvalasztas elméleti hattere (1)

» A vezetékes iparagaknal az ellatasi lancon belll
kKUlonb0z6 tipusu tevekenységek talalhatok:

- természetes monopoltevékenysegek (szallitas,
elosztas, tarolas, LNG),

- potencialis versenytevekenysegek (kitermelés,
kereskedelem).

Ha azonos vallalat(csoport) végzi ezeket, akkor
vertikalis integraciorol beszéllnk.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenyseg-szétvalasztas elmeéleti hattere (2)

 Liberalizalt (deregulalt vagy inkabb reregulalt?) piaci
viszonyok kozott

- a természetes monopoltevékenységek
szabalyozasa fennmarad (ar — rendszerhasznalati
tarifak, mennyiség — szabalyozott hozzaféres),

- egyeéb terlleteken a versenyfeltételek
megteremtese, a verseny kibontakozasanak
el6segitése a cél (jogi monopodliumok és szabalyozott
arak helyett).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenyseg-szétvalasztas elmeéleti hattere (3)
« A vertikdlis integracio észténzest, és egyben

lehetéseget is teremt

- a kilonbozab tipusu tevekenysegek kozaotti

keresztfinanszirozasra, és

- a piaci szerepl6k megkulonboztetd kezelésére.

Az ilyen tipusu vallalati magatartasra adott
szabalyozoi valasz a tevékenységek
szetvalasztasanak elbirasa.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szétvalasztas elméleti hattere (4)

MAGYAR ENERGIA HIVATAL

(Remelt) Eredmeny?

A keresztfinanszirozasra €s a piaci szerepl6k kozotti

megkllonboztetésre vonatkozo

- 0sztonzés megmarad (vertikalis integracid),
- lehetéség szikdal.

A tevékenységek szétvalasztasa fontos feltétel a
versenypiac kialakitasahoz, de nem jelent

garanciat annak tényleges miikodésére.
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A tevekenyseg-szeétvalasztas elméleti hattere (5)

A tevékenyseéq-szétvalasztas formai:

- szamviteli (mintha 6nallé tarsasag kereteben végeznek),
- szervezeti-vezetési (funkcionalis), informacioés — profit
center megkozelités,

- Jog,

tulajdonosi.

Altalaban egymasra épiil6 szintenként kezelik, valéjaban
szoros 0sszhangban allnak egymassal (és
visszahatnak egymasra).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevekenyseg-szeétvalasztas elméleti hattere (6)

— A tevékenység-szétvalasztasi formak hatékonysag, és a kikényszerithetéség

ﬁ nehézsége szerint
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Kikényszerithetoség nehézsége
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A tevékenység-szétvalasztas elméleti hattere (7)

Az energiaszektorban a tevékenység-
szé€tvalasztas jellemzoen kiilso (szabalyozon)
kényszer hatasara valosul(t) meg.

Ismert szabaly:

A vdllalatok nem szeretik, ha megmondjak
nekik, hogy mit csindljanak.” *

MAGYAR ENERGIA HIVATAL

/Breaking up is not so hard to do — uknewsletters.platts.com/
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Az europai és hazai szabalyozas minimumkovetelményei (1)

« 2003/55/EK Iranyelv, Ill. fejezet, 9. cikk (TSO) és IV.
fejezet 13. cikk (DSO)

- Ha a tarsasag vertikalisan integralt — legalabb jogi,
szervezeti és dontéshozatali fliggetlenség a
TSO/DSO részere.

- Onallo, fiiggetlen vezetés.

- Ddntéshozatal: a vezeték-halézat Uzemeltetéséhez,
karbantartasahoz, fejlesztéséhez sziikséges
eszkOzOk (erdforrasok) tekintetében (kivéve pénzugyi
terv és t6keattétel).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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Az europai és hazai szabalyozas minimumkovetelményei (2)

« 2003/55/EK Iranyelv, lll. fejezet, 9. cikk (TSO) és IV.
fejezet 13. cikk (DSO)

- Megfelel6segi program és jelentés — ujfajta vallalati
kultura.

- Mentesithetd: 100.000-nél kevesebb csatlakozott
fogyasztéval rendelkez6 tarsasag (tulajdonosi
szinten, és csak DSO).

- Hatarid6: 2004. julius 1-jetél hatalyos, kivéve a jogi
szetvalasztas a DSO-nal.
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Az europai és hazai szabalyozas minimumkovetelményei (3)

« 2003. évi XLII. torvény es 111/2003. Korm. rendelet
(modositott GET és Vhr)

- Jogi szétvalasztas a szallitasra €s az elosztasra az
engedélyezésen keresztiil (GET 8. §).

- Eszkozok (vezetékek, tarolok) és berendezések
tobbségi tulajdonlasa — 2008. december 31. (GET 9. §).

- Szamviteli szétvalasztas — a 100.000-nél kevesebb
csatlakozott fogyasztoval rendelkez0 elosztok/koziizemi
szolgaltatok mentesitésével (GET 31. §, Vhr 6.
melléklet).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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Az europai és hazai szabalyozas minimumkovetelményei (4)

« 2003. évi XLII. torvény es 111/2003. Korm. rendelet
(modositott GET és Vhr)

- Részletes funkcionalis szétvalasztas — a 100.000-nél
kevesebb csatlakozo6 fogyasztoval rendelkezo0 elosztok
mentesitésével (GET 51/A. §, Vhr 35. §, Vhr 7-8.
melléklet).

- Vagyondtadasnal illeték-, illetve AFA mentesség (GET
85. %).

- Az engedélyes résztevékenységek kiszervezhetok (Vhr
3/A. 9).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szetvalasztas aktualis kerdései Magyarorszagon (1)

Alapproblémak:
Az EU szabalyozas (és magyarazo jegyzete)
tulsagosan altalanosan fogalmaz.

* A jogi szétvalasztas (kulféldi) tapasztalatai még nem
épultek be a szabalyozasba (eszkdz-tulajdonlas,
Kiszervezések, vallalati struktura).

« Mas haldzatos iparagak (pl. tavkozlés) tapasztalatai
csak korlatozottan alkalmazhatok.

« Az elmélet és a gyakorlat 0sszeegyeztethet6sége?
« A szabalyozo6 hatésag bizonytalansaga...

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szetvalasztas aktualis kerdései Magyarorszagon (2)

- Az uj vallalati struktura

- Ala/folérendeltség az engedélyes tarsasagok viszonyaban
(holding €s nem holding strukturaban egyarant) — MEH nem
tamogatja, eqyik formajat mégis enged..

« A szallitéi/elosztéi engedélyes nem lehet anyavallalata a
kereskedelmi engedélyes vallalkozasnak — az EU Direktiva
magyarazoé jegyzete szerint.

« Jogutddlasi problémak a kbzlzemi szerz6dések esetleges
atadasa eseten.

» A regulator dilemmaja: azonos elvek — eltérd tarsasagi
elképzelések — 1étezd TSO példa (MOL - EON).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szetvalasztas aktualis kerdései Magyarorszagon (3)

- A vezetékek, berendezések tulajdonlasa

« A szabalyoz6 hatosag alapelve: a szallitéi/elosztoi
engedélyes tulajdonolja a tevékenység végzéséhez
szukséges eszkozoket.

« Tamogatott megoldas (ha eszk6zmozgas szikseges):
kedvezményezett eszkGzatadas.

« Kapcsolt vallalakozasok kozotti tranzakciok (pl. eszkdzapport)
csak piaci ertéken.

« A kOnyv szerinti érték ujraeriékelésére lehet szikseg az
eszkozatadas el6tt.

« Kildnadé (szolidaritasi add) probléma (AFA- és
illetékmentesség megoldott) — adotorveny mddositasa 2006.
decemberében megtortént.

« A forrasszerkezet problematikaja (térités nélkil atvett eszk6zok
szamviteli kezelése).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szetvalasztas aktualis kerdései Magyarorszagon (4)

- A tevékenysegek kiszervezése

» Lehet-e eszkOztarsasag engedeélyes, ha a tevékenyseg lényege
az Uzemeltetes, fejlesztés, bovités?

« Kiszervezesek kérdése (tarsasagon belll és kival) — felugyeleti
és felel6ssegi kockazatok novekedése. Nincsenek vilagosan és
egyertelmien bemutatott elényok.

« Ha a vezetekes tevekenység jogilag levalasztott, akkor a
kiszervezésnek nincsenek tovabbi elényei az arszabalyozas
szamara (a kimutatasokban mar nem keverednek a
kKUldnbdz6 tevékenységek).

« Ugyfélszolgalatok: hatareset a tevekenységek
szetvalasztasanal. ,Egykapus” tgyfélrendszer elfogadhato,
ha az informacidk kezelése, és az egyenl6 elbanas
kdvetelménye megoldhaté.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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A tevékenység-szetvalasztas aktualis kerdései Magyarorszagon (5)

- A kO6z0Os szolgaltatasok kérdéskore (shared services)

» A klasszikus tamogat6 funkcidk (szamvitel, pénzlgy, jog,
marketing stb.) kérdése — dontési hataskorok az igénybe
vevénél maradjanak (a hatékonysag gyorsan kideral —
feltéve, hogy a holding nem avatkozik be).

» A keresztfinanszirozas kérdése — a vertikalisan integralt
vallalkozas kdnyvvizsgalojanak feleléssége.

« Az arazas, mint kritikus tényez6 (piaci — ha tOkeéletes
versenypiac van, koltség-plusz, targyalasos).

« SLA (Service Level Agreement — Szolgaltatasszint
megallapodas) tartalmi elemeinek fontossaga (termék,
szolgaltatas meghatarozasa, szinvonal-mérés lehet6sége,
elvart teljesitési szinvonal, nem-teljesités kOvetkezmeényei,
koltségelszamolas modja és részletessége).

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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Jovaobeli kihivasok (1)

A vallalati strukturanak megfelel6en ujra kell
gondolni az arszabalyozasi gyakorlatot.

Furcsa szituacid: az engedélyes csak részben
végez engedeélyes tevékenységet (kiszervezesek),
a hatdésag nem (vagy csak részben) veszi
figyelembe a tényleges koltségeket.

A kapcsolt vallalkozasok kdz6tti tranzakciok,
bizonylatok elfogadhatésaga arszabalyozasi és
adatkezelési szempontbal.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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Jovobeli kihivasok (2)

« Kommunikacio és kepviselet (honlap, iparagi
rendezvények, ugyfélkapcsolat stb.).

«  Onallé déntéshozatal a vezetékes tarsasagoknal
(emberi, fizikai, pénzlgyi eréforrasok
rendelkezésre allasa).

* Az Uj piaci modell, a kdziizem sorsa, egyetemes
szolgaltato (végsé menedékes) tartalma.

« A jogi szétvalasztas minden egyéb szétvalasztasi
tertletet (szamviteli, funkcionalis) érint —
egyszerisodik (?) a kep.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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Jovaobeli kihivasok (3)

« A Magyar Energia Hivatal adatkezelesi iranyelv
kiadasat tervezi 2007. els6 felében.

« Az Unios elvarasok valtozasanak figyelemmel
Kisérése.

« Szigoritas varhatd, legalabbis az Eurdpai Bizottsag
kommunikacidja alapjan (tulajdonosi szétvalasztas?).

« Kellemetlen és kéltseges lenne az atalakulasok utan
egy uj iranyba menni.

« Meéretgazdasagossag vs. verseny?

« Szétvalasztas — vezeték-beruhazas — kereskedelmi
tevékenység finanszirozas.

MAGYAR ENERGIA HIVATAL
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Koszonom a figyelmuket!

Kovacs Csaba
osztalyvezeté
kovacscs@eh.gov.hu

Tel/Fax.: +36 1 459 7747

www.eh.gov.hu

MAGYAR ENERGIA HIVATAL



