VDSZ — HIRLEVEL

ELNYERT GINOP 5.3.5-18-2020-00158 PALYAZAT

Valasztott témakor: A munkaer6-kereslet és kindlat egyensulyanak
el6segitése a vegyipari agazatban.

Ertesitjiik a VDSZ tagjait, hogy elnyertiik a GINOP 5.3.5-18-2020-00158 szamu
palyazatot, és ennek keretében megkezdtiik a ,A munkaeré kereslet és kinalat
O0sszehangolasat segit6 megoldasok a vegyi anyag, -termék gyartdsa a
gyogyszergyartds dagazatban” ciml projekt vizsgdlatdt és megvaldsitasat.
Kérdéseket, tedriakat és terveket vizsgaltunk és nagy mennyiségl
anyaggyl(jtést és kutatast kezdeményeztink melyek segithetnek a munkaeré és
munkahelyi kooperacio fejlesztésében.

Els6dleges felvetésiink és projektink kozponti kérdése a foglalkoztatasi
kereslet-kindlat ellentmonddsainak feltdrasa, és vdlaszkeresés ennek
megoldasara. Természetesen egy olyan sokrétl agazatban, mint a vegyipar
nehéz atfogd képet alkotni ilyen rovid idé alatt, de nagyszabasu terveink és
atgondolt mddszereink segitségével reményeink szerint egy altalanos képet
tudunk alkotni melyekbdl megfelel6 iranyba tudunk mi és tagszervezeteink is
mozdulni, hogy mind a fiatal munkavallalék mind a mar aktivan dolgozdék is
egyarant fejl6édhessenek mind szakmai, mind altalanos kérnyezetiikben.

Minthogy a kereslet-kinalat kiegyensulyozasa a projekt célja, mindazokat az
elemeket szamba kell venni, amelyek erre befolyassal birnak. A bérek,
keresetek a munkavallaléi dontéseket dont6 részben meghatarozd elemek,
ezért a bérezési helyzet felmérése, kutatasa, és az erre alapozott javaslatok
kidolgozasa partnerlink segitségével megkezd6dott. A konzorciumi partner, a
Kopint Konjunktura Kutatasi Alapitvany kezdte meg a kutatas megvaldsitasat, a
szakmai fejlesztési terv el6készitését. Fontos eleme a projektnek a KSH, az
Eurostat és az MNB adatainak felhasznalasaval, az dagazati foglakoztatasi
dontéseket megalapozé adatbazis felépitése. Ez az adatbazis, hosszu tavon
megteremtheti a munkavallaldokra vonatkozé dontések megalapozasat, és a
szakszervezeti munkat.
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Elérendd cél: Az agazatban jellemzd strukturalis fesziiltségek csokkentése

A vegyipari dgazat 2 f6 tevékenységi korre bomlik a vegyipar és a
gyogyszergyartds. A KSH adatokbdl a foglalkoztatottak Iétszdma éves
bontasban:

Gyodgyszeripar: 21900 f6 (2008), 29400 f6 (2017) 34% novekedés

Vegyianyag termékek gyartasa: 21700 f6 (2008), 27100 f6 (2017) 25%
novekedés

A novekedés a létszam tekintetében jelentésen elmaradt mindkét agazatban a
termékek gyartasanak novekedésétél, mely mindkét alagazatban meghaladta a
70%-0s dinamikat.
Az emlitett alagazatokban |étszamnovekedés tapasztalhatd a vizsgalt
id6szakban. A nemek aranyat tekintve a vegyiparban inkabb a férfi, mig a
gyogyszergyartasban a n6i munkavallalék aranya haladja meg a 60%-ot.
Mindkét alagazat utanpodtlasi nehézségekkel kiizd az atlagostol kedvezétlenebb
munkakorilmények -tébbmdlszakos munkarend, magasabb egészségligyi
kockazatok, - valamint az elvarasokhoz viszonyitva az elvartndl alacsonyabb
bérek miatt. Bar a létszam novekedett, az azt jelent6sen meghaladd
termékbdviilés nemcsak a technolégia munkaer6-megtakaritasat hanem azt is
mutatja, hogy a munkavallaldkra egyre nagyobb teher harul, és a szikséges
|étszam felvétele jelentds nehézségekbe Utkozik.

Megn6é a magasan képzett mérnokok, karbantartok iranti igény, és egyre
jobban kiszorul az egyszerl, képzettséget nem igényl6 munka. A
munkavallaldkra igy jelent6s elvaras harul, ha meg akarjak tartani az allasukat a
munkavallaléknak az évek soran gyakran kell képzést, atképzést, tovabbképzést
vallalniuk.

Mindezek megalapozzak a projekt szlikségességét, hogy vizsgalat ala vegyuk,
hogy a dinamikus fejl6dési lehet6ségek el6tt allé agazatban hogyan lehet
biztositani a szikséges munkaerét, és milyen mddon segitheté el a projekt
keretei kdzott és azt kdovetben a sziikséges |étszam biztositasa, a kereslet és
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kindlat egyensulyanak megteremtése. A munkaerd-kereslet és kinalat
egyensulyanak fenntartdsa és az ahhoz vezet§ I|épések fontossagat
hangsulyozza, hogy az agazatban dinamikus technolégiai fejlédés zajlik, amihez
a munkaerének folyamatosan alkalmazkodnia kell.

Célkit(izés:

A fejlesztés célja, kapcsoldddsa a munkaer6 piaci stratégiai célokhoz (a 7.
szamu mellélet alapjan)

- A célunk az 3agazatban a munkaer@piaci feszlltségek csokkentése,
amelynek egyik uUtja a foglakoztatasi stratégiaban is megjelené Uj munkaerd
bevonasa. Figyelminket kilondsen az inaktiv nékre és férfiakre, a
palyakezd6kre forditjuk, mert 6k lehetnek az utanpdtlas f6 forrasai. Ez a
célcsoport foglalkoztataspolitikai stratégia egyik fontos eleme. ( A 2014-2020
kozotti id6szak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztések megalapozasa )

- Mivel az agazaton belll igen jelent6sek a strukturalis munkaerd
feszliltségek, a képzetlen vagy alacsonyan képzett dolgozék alkalmazasa is, ami
csak részben tudja enyhiteni a képzett dolgozdkra nehezed6é munkaterhelést.
Képzési programokkal el6 lehetne segiteni, hogy a mar megszerzett
munkatapasztalatra alapozva célzott elméleti képzési programok késziljenek a
mar tobb éve az dagazatban szakképzettség nélkil dolgozdk szakképesités
szerzésének elGsegitésére. Mas a helyzet a képzésbdl frissen kikerilt fiatalok
esetén. Naluk az elméleti ismeretek megvannak, de a munkatapasztalat,
helyismeret hianya okoz nehézséget a beilleszkedésben, és ha nincs kell6
segitség, konnyen vezethet a palya elhagyasahoz. Szamukra a munkatapasztalat
szerzése, a célzott ,in job tréningek” jelenthetnek segitséget.

A felsorolt szakpolitikai elvarasok kozul az életen at tartd tanulashoz, a
tanulashoz vald hozzaférés javitasahoz kapcsolddik. Az agazaton kivil az
inaktivak, és a palyakezd6k szdmara az agazat bemutatdsa, a figyelem
felkeltése, célzott tajékoztatdsi és képzési programok, munkakiprobalasi
modszerek vezethetnek oda, hogy tobben helyezkedjenek el az agazatban.
Fontos szerep jut a kilonb6z6 palyaorientacids elemeknek a fiatalok és az
inaktivak agazatba vonasa terén. Ezek a megoldasok kapcsolddnak az egész
életen at tartd tanulds célkit(izéseihez. (Az egész életen at tartd tanulas
szakpolitikdjanak keretstratégidja a 2014-2020 ko6zo6tti id6szakra)
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- A fiatalok beilleszkedését, de az id6s6dé munkavallalok tudasanak
hasznositasat célozndk, ha a megfaradt, de magas foku szakmai tapasztalattal
rendelkezdé id6sebb munkavallaldk igen nagy segitséget nyujthatnanak a fiatal
Uj belép6k oktatdsban, beilleszkedésében, amire ma a tulterhelt
kozépgeneraciéd mar nem tud id6t szakitani.

A munkahelyen valé mentoralas mellett az iskolakban folyé gyakorlati
felkészités sordn is igen nagy segitséget nyujthatnak a nyugdijas dolgozok,
akiknek a foglakoztatdsat az Uj addjogszabdlyok kedvezményezni is fogjak,
amennyiben az munkaviszony keretében valésul meg. Az id6s6dé
munkavallalok munkaerd-piaci integralasa szintén fontos foglalkoztataspolitikai
célkitlizés. Az id6s6dd munkavallalok szamara, - az egyébként az atlagostdl
megterhel6bb munkafeltételeket nyujtd agazatban is - jobb munkafeltételek
johetnek létre, a munkabiztonsag és az egészségvédelem szakmai
tamogatasaval. Az id6sebb munkavallék szempontjabdl torténd attekintés
fontos tényez6, hiszen ismert, hogy az életkorral szamos bioldgiai valtozas
torténik, amelyek a munkavégzésre is kihat,- nemcsak negativ értelemben.
Ahhoz, hogy a munkaadok is érdekeltek legyenek az id6s6dé munkavallalok
alkalmazasaban, érdemes anyagi Osztonzéket is alkalmazni. A javaslataink
kozott fogalmazzuk meg, hogy a sajat jogu nyugdijasok foglakoztatdsara az
eddiginél szélesebb keretek kozott kerliljon sor. Ehhez szikség van a munka
humanizaldsara, azaz definidlni kell: melyek azok a munkakoérdk, ahol a
nyugdijasok élettapasztalata jol hasznosulhat, anélkil hogy tovabbi fizikai és
szellemi megterhelést jelentsen, ami az adott életkorban mar nem vallalhato.

- Kalonosen a gyodgyszeripari aldgazatban igen jelentés a nék
foglalkoztatasa, akik tobbsége éppen a jelentésen tulfeszitett és hatranyos
korilmények kozt folyd munka miatt, - és a Magyarorszagon a szamukra
kedvez6 nyugdijazasi feltételek biztositdsa kdvetkeztében - tomegesen mennek
el nyugdijba az oregségi nyugdijkor elérése el6tt, és nyugdij mellett esetleg
részmunkaidében dolgoznak tovabb, de gyakran mar nem az agazatban. Olyan
szabalyozas, 6sztonz6k kialakitasa szikséges, ami szerint a munkat szivesen
vallaldk, terhelhet6k tovabb dolgoznak, és azok is visszajonnek, akik elhagytak a
szakmat. Ehhez javitani kell a munkavédelem helyzetét, hogy a munka
kevesebb kockazatot és kevesebb megterhelést eredményezzen az dgazatban
az id6sebb dolgozdknak. Képzési és tajékoztatasi eszkdzokkel el kell érni, hogy a
mas teriletekrdl nyugdijba vonultak is kisegité munkakat végezhessenek, ezzel
is csokkentve a tulterhelést az agazatban. Az id&skori foglakoztatas fontos
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tartalék lehet az agazatban, kilondsen azokon a szakterileteken, ahol ez még
kevésbé jellemz6. Az Eurdpai Unid munkahelyi biztonsaggal és
egészségvédelemmel kapcsolatos 2014-2020 kozotti id6szakra megfogalmazott
stratégiajdban kiemelten foglalkozik az id6sebb, aktiv munkavallaléi réteget
érinté kérdésekkel. A stratégia fontos célja felhivni a figyelmet arra, hogy a
dolgozdok egészségének fenntartdsa az aktiv. munkavégz6 korban
kulcsfontossagu ahhoz, hogy minél tovabb dolgozhassanak. Az id&sebb
korcsoport aranyanak névekedése az aktiv koru népességen beliil felértékeli a
munkahelyi stressz kezelésének és csokkentésének fontossagat is.

- Az EU 28 tagallamaban a kovetkezd évtizedekben a magasabb varhaté
élettartamnak koészonhetéen 2010 és 2030 koézott majdnem 10 millié fével fog
novekedni az id6sebb, 55-64 éves korcsoport aranya az aktiv kord népességen
belll, mikozben az 0Osszes tobbi korcsoport csokkend tendenciat mutat. A
vezetbk szerint az id6sebbek pontosabbak, elkotelezettebbek, ezzel szemben a
fiatalok inkabb tuldraznak, azaz terhelhet6bbek. A fizikai megterhelést, igy a
valtomdszakkal jaré megterhelést az id6sebb dolgozék nehezebben viselik el,
élik meg a feszlltséget, magasabb a stressz szintjuk.

- A fiatalabb generdaciokkal szemben megbizhatébbak munkajukban az
id6sebbek, ezért a munkaaddk egyre tobb 50 év feletti munkavallald
foglalkoztatasat tervezik. Ez markans paradigma valtasi szandékot mutat a
foglalkoztatok korében. Az Y, Z generacioval kapcsolatos folyamatos
nehézségek, kihivasok kovetkeztében a munkaaddk egyre jobban fokuszalnak
az id6ésebb korosztaly (50+) vonzasara, megtartasara. ElImondasuk szerint azért,
mert egyre inkabb azt tapasztaljdk, hogy az idésebb munkavallaldok sokkal
megbizhatdbbak, lojalisabbak a szervezethez, megbecsilik a munkajukat,
hosszu tavon lehet vellk tervezni, ezzel szemben a fiatal generaciok esetében
ez kevésbé jellemzé.

- Kialonos korltekintést igényel, azon teriletek kivalasztasa, ahol a
foglakoztatas figyelmet fordit az agazatban jellemz6 terhelésre, és az id6sebb
munkavallalék terhelhet6ségére. Ez a célunk 6sszhangban van az id6s6dé
munkavallalékra vonatkozé OECD ajanldssal. Ismert, hogy a fiatalok oktatasa,
gyakorlati képzése is olyan terilet, ahol toébb oktatéra, munkaerére volna
szikség. Az id6s6d6é munkavallalok részére ez egy fontos terepe lehetne a
tudasuk, tapasztalataik hasznositasanak.
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- A csalddi életben is addédnak hatranyok a tulzott munkaidé és a
csaladtagok eltéré terhelése miatt, igy az agazatban dolgozdk korében kilon
attekintést igényel, hogyan lehet a munkaaddk szamara olyan ajanlasokat
megfogalmazni, ami el6segiti a «csalddi élet és a munkahelyek
kovetelményeinek 0sszehangolasat, a munka és a magdnélet kozotti optimalis
egyensuly fenntartdsat.

Kidlonosen fontos lehet ez az dgazatban jellemz6 vidéki nagy munkaltatéknal,
ahol az egyoldalu gazdasagi struktira miatt igen gyakori, hogy a csalad feln6tt
tagjai ugyananndl a munkaadoknal dolgoznak. Ilyen esetekben fontosak
lehetnek a mdiszakokhoz igazodd nyitva tartdssal a munkahelyi bolcs6dék,
ovodak, a muiszakbeosztasoknal a csaladok igényeinek figyelembe vétele, a
részmunkaid6s foglakoztatas és egyéb 0sztonz6k alkalmazasa, melyeket a
vizsgalat soran és a jo tapasztalatok Osszegyl(ijtése soran részletesebben meg
fogunk ismerni.

A bérek mellett azokat az egyéb juttatasokat is szorgalmaznia kell a
szakszervezetnek, amelyek biztosithatjak, hogy a dolgozdk csaladi élete minél
kevesebb hatranyt szenvedjen (pl. szabadid6 biztositdsa, lakhatas, utazas,
gyermekelhelyezés tamogatdsa). ErGsiteni kell a munkavédelmet, és
csokkenteni az egészségi kockazatokat, és harcolni a kiilon juttatasokért is,
hiszen a dolgozék a munkahelyvalasztaskor mindezeket egyltt mérlegelik,
amikor arrdl dontenek, hogy kifizet6-e szamukra az adott munka.

Mivel nagy szamban néket is foglalkoztatdé munkahelyekrdl van szé, kiilonésen
fontos, hogy a munka és a maganélet Osszehangolasara a munkaltatok is
figyeljenek oda, hogy a csaladoknak legyen maodjuk tobb id6t egyitt tolteni. A
csaladtagok szabadidejének 6sszehangolasahoz nyujtott logisztikai munkaltatoi
segitség, vagy a kozO0s programok szervezése ugyanugy segithet. Tobb
csaladtamogatd szolgdltatds is szikséges, mint a csaladok lakhatasanak
elésegitése, a muiszakokhoz igazodd bolcsédei, évodai fér6hely, aminek a
fejlesztésére unios forrasok is rendelkezésre allnak, de a munkaltatdk kevéssé
élnek ezzel a lehet&séggel. A kisgyermekesek szamara kedvezd munkarend
kialakitasa is munkaer6 megtartd erGvel bir, hiszen a csalddoknak meg kell
oldaniuk a kisgyermekeik folyamatos felligyeletét. De hasonld segitség lehet az
id8s hozzatartozo gondozasaban valé nagyobb munkaltatoi kozremikodés, ami
megkonnyitheti, hogy a n6k ne hagyjak el azért a szakmat, hogy biztosithato
legyen az id6s hozzatartozé ellatasa. A csalddbardt intézkedések nélkil a néi
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munkavallalék szdmdra kiilondsen nehéz egy olyan dgazatban munkat vallalni,
ahol folyamatos a munkarend, magas a néi foglakoztatasi arany, és jelentések
az egészségkockazatok.

A nagy technoldgiai valtozasok, a novekvd felel6sség, de a gépek mellett
végzett folyamatos figyelem igen jelent8s terhet jelent a munkavallaléknak.
Mikozben a fizikai terhelés oOrvendetesen csdokken a pszichés terhelés
folyamatosan né, és kell6 ellensulyozd |épések nélkil igen komoly mentalis
problémakat okozhat a fizikai és a szellemi munkakorokben egyarant. Emellett
a munkahelyek nem megfelelé kialakitasaval, szervezésével, irdnyitasaval a
tarsadalmi pszichoszocidlis hatasokkal is szamolni kell. Mindezek a
munkaltatéra is hatrannyal jarnak a munkaidd kiesések, megbetegedések,
balesetek miatt. A tartés munkahelyi stressz miatt novekvé depresszié miatt
foglalkozni kell a mentalis nehézségekkel kizdé munkavallalék munkaban
tartasaval is.

A célkitlzések kozott szerepel a munkavallaldk kiégésének a megel6zése, mivel
az Eurdpai Unidban, igy Magyarorszagon is - f6leg a névekvd stressz, az emberi
kapcsolatok elszemélytelenedése és a fokozott leterheltség miatt - az utdbbi
években egyre tobbeket érint az Ugynevezett burnout-szindréma vagy kiégés-
szindroma, amely kés6bb esetleg sulyosabb problémahoz, példaul
depressziohoz vezethet. A tlinet egylttes kialakuldasaban kulcsszerepet
jatszanak a munkakornyezet stresszt okozd tényezGi (kevés motivacio,
kismérték(i munkahelyi elégedettség, nagy felel6sség ) és az érzelmi
tulterheltség. A kiégés, mint pszichikai, emocionalis, fizikai kimerilés allapot ma
mar nem csak a human szolgaltatds terlletére korlatozédik. Minden
tevékenység aldozatul eshet a kétségbeesésnek, kidbrandulasnak és végil az
energia elpazarlasanak. A burn out szindroma elleni leghatékonyabb megoldasi
mod a prevencio; a kiégés nem kovetkezik be. Ha megvan az altalanos
motivacid, azaz a munkdval, hivatassal kapcsolatban a sajat személy
fontossaganak és jelent6ségének érzése a munkahelyeken, ha adott a szakmai
fejl6dés lehetbsége.

Legyen a munkahelyen tdmogatd segitség, példaul stdbmegbeszélések,
esetmegbeszélés, szakmai tovabbképzések, kollegiadlis konzultaciok, ezért is
fontos az anyagi-erkolcsi megbecsliltség érzése, és - nem utolsésorban - a
szakmai tulterheltség csokkentése
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- Az EU U] készségfejlesztési programjaval 6sszhangban kilonos figyelmet
kell forditani a munkavallaldk készségeinek fejlesztésére, hiszen a digitalizacio
terjedése, a munkavallaléi kor eléregedése Uj kihivasokat jelent. A megfelel§
foglalkozas specifikus képzéseken tul kiilonds hangsulyt kell helyezni azokra a
készségekre, amelyek tobb terlleten hasznosithaték, mint a kreativitds, a
csoportmunka, a problémamegoldds. Egyre nagyobb szerepe van az
interdiszciplinaris tudasnak, ami a munkaaddk érdeke is, hiszen a
termelékenység, hatékonysag novelését eredményezi.

A munkaaddk gyakran nem tudjik, hogy a foglalkoztatott munkaeré milyen
készségekkel, tudasbazissal rendelkezik, azon a konkrét specialis tudason kiviil,
amivel rendelkezik.

igy nagy jelentdsége van annak, hogy a munkaltatok a meglévé adatbazisuk
alapjan feltérképezzék az egyes dolgozok készségeit, tudasat, nem kizarélag az
adott munkakorben hasznalatos ismereteken tul is. Kilénos figyelmet
igényelnek azok, akik igen alacsony készségekkel, illetve iskolai végzettséggel
rendelkeznek.

A szakszervezetnek segitenie kell a készséggarancia kidolgozast és bevezetését,
annak érdekében, hogy az alacsony képzettségliek fejlesszék készségeiket,
hiszen ez az allasok megtartasahoz is szikséges. Egylttm(kodve az oktatas
intézményeivel adekvat és redlisan teljesithet6 képzési programot kell
kidolgozni ezen munkavallaloi kor részére.

- A készségfejlesztési programban foglaltak szerint a szakképzésbe -
tervezés, megvaldsitas, gyakorlati képzés ellenérzésébe - be kell vonni a
szocidlis partnereket, igy a szakszervezetnek érvényt kell szerezni ennek a
kovetelésnek a gyakorlatban is.

- Az egyéni készségek feltarasa mellett a munkaaddval egytttm(ikodve és a
hazai és a nemzetkozi trendekre is figyelemmel célszerli a készségigények,
képzettségi igények varhaté valtozasanak azonositdsa is.

- A technoldgiai fejlédés, a digitalizacié uj utakat nyit meg, ami kdnnyitheti
az itt dolgozék munkajat, noveli a munkavégzés biztonsagat, és a
munkaterhelés csokkenését is eredményezheti. Ahhoz, hogy a munkavallaldk az
innovaciot, digitalizaciét, ne mint a munkahelyet veszélyezteté folyamatot
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l[dssdk, megfelelé felkészités, képzés szikséges, mivel ennek hidnya igen
lecsdkkentheti a mégoly pozitiv technoldgiai valtozasok hatasat is.

- A jov6 szempontjabdl a munkaerShiany mérséklésének lehetfségét éppen
az innovativ Uj megoldasok és az ezek alkalmazdsat megalapozd
készségfejlesztés teremtheti meg, 0Osszhangban az OECD ide vonatkozé
stratégiajaval. Ezen készségek fejlesztése mind a mérnokok, a gépek mellett
dolgozdk, de a logisztikdban vagy akar az adminisztracidoban dolgozdk
képzésében is igen fontos. A vegyi anyagok feldolgozdsa, a gyodgydszati
termékek gydrtdsa jelentds technoldgia igénnyel jar és a fejlédés e téren o6ridsi,
ugyanugy, mint az alkalmazott vegyi anyagok terén is. A készségfejlesztés
mellett a mar munkaban 3allék folyamatos, naprakész felkészitése, képzése
tanfolyami, konferenciak és online megoldasok keretében a munkahely
megtartasanak is feltételei. (Uj eurdpai készségfejlesztd program)

- A munkaer6hianynak igen fontos oka, hogy az dgazatban a relative nem
magasak a bérek, a keresetek. A fenntarthatdsagat erGsitheti, hogy szamos
vegyi, gyogyszergyartd nagylizem olyan telepilésen helyezkedik el, ahol a mas
munkalehet&ségek korlatozottak

( Tiszavasvari, Tiszaujvaros, Kazincbarcika stb.), ami  nagyobb
kiszolgaltatottsagot eredményez a munkavallalék szamara. A munka kifizetévé
tétele nélkll esélytelen az agazat krénikus munkaeréhianyanak feloldasa. Ez
azonban nemcsak a kezd8 bérek jelent6s emelését, a gyorsabb és kiszamithato
életpalyat jelenti és az életpalya soran folyamatosan emelked6 anyagi
elismeréseket, hanem azt is - 6sszhangban a munka kifizet6bbé tételére
vonatkozd OECD iranyelvvel -, hogy folyamatosan né az agazatban dolgozdk
tudasa, képzettsége, igy a magasabb bér a jobb mindség(, tudasalapu munka
elismerése.

- A munkaerdéhiany egyik fontos oka, hogy a munka tudasigénye és fokozott
terheléshez képest alacsony a bér az agazatban. A szakszervezetnek tovabb kell
kiizdenie azért, hogy a bérek jobban tikrozzék a megszerzett tudas
elismerését, valamint ellensulyozzak azokat a hatranyokat és ebbdl addédo
koltségeket is, amit az itt dolgozdknak vallalniuk kell. A folyamatos munkarend,
a gyakran kényszer(iségbdl vallalt tulmunka olyan nehézségek, amelyeknek
anyagi kihatasai is lehetnek az itt dolgozdék szamdra, (a csalddtagok
gondozdsanak megolddsa, a csaladi élelmezés, utazas, stb.) aminek semmilyen
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kompenzaldsa nem torténik meg. Az altaldnos munkarendben dolgozdk nagy
szama miatt sok esetben nem meril fel, hogy a magasabb a bérek miatt az
agazatban varhatdan egyre nagyobb lesz a hiany. llyen tobbletterhelést jelent a
tulzott fizikai és szellemi (idegi és érzelmi) megterhelés, tobbmi(iszakos
munkarend és a gyakori tulmunka, a pszichoszoszocialis kockazatok (f6ként a
krénikus munkahelyi stressz).

- A tulmunka egyre nagyobb terhet jelent az itt dolgozdknak, mivel a hiany
miatt ez mar sok helyen altaldnos elvarassa valt. A tulmunka nemcsak a
ténylegesen ledolgozandd tobbletorak tekintetében jelent nagy terhet, hanem
azaltal is, hogy egyre nagyobb a munka intenzitasa, amit jol mutat, hogy az
arbevétel kétszer olyan gyorsan nétt, mint a foglalkoztatott létszam.

A 2017-ben elfogadott Eurdpai Bizottsagi ajanlasok is komplex mddon kezelik
a munka kifizet6d6vé tételének kérdését. Ehhez hozza tartozik, hogy segiteni
kell a dolgozdk képzését, a magasabb képzettséget jobban el kell ismerni, igy
érdemesebbé valik az agazatban munkat vallalni. Kilondsen fontos a mar
agazatban tapasztalatot szerzett munkavallalok szakképzéshez jutasa, amely
lehet6séget ad az agazati bérrendszerben valé el6relépéshez. Magyarorszagon
egyel6re nincs hagyomanya az informalis Uton, vagy a munkaban szerzett tudas
elismerésének, amin valtoztatni kellene, mivel ez jelentfs tényezbje lehet a
munkaerd megtartasanak az agazatban. Amennyiben méd lenne a szakmai
tapasztalatnak a bérben valé nagyobb elismerésére, az informalis Uton szerzett
tudas alapjan szakképesitések megszerzésére, az javitana az agazatban
dolgozdk helyzetét. (A 2017-ben elfogadott a munka kifizetévé tételét érinté
tandcsi kovetkeztetések)

- A munkaer6hiany kialakulasaban szerepe van a munkahelyeken kialakult
kommunikacids viszonyoknak, a munkahelyi kapcsolatoknak, a bizalomnak, az
egylUttmUkodésnek. Azokban az intézményekben, vallalatoknal, ahol j6 a
munkahelyi 1égkér, még azonos bérek esetén is kisebb az elvandorlds. Igy a
munkaerdhiany csokkentésének egyik lehet6sége a munkahelyi légkor javitasa
lehet.

- Az el6zetes pontokat figyelembe véve olyan kérdGives felmérés készitésére
van szukség, amely az érintett terlletekre fokuszal. Ennek a feldolgozasahoz
szikséges informacidkat is 6ssze kell allitani
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Munkaterv:
A fejlesztési terv/mddszertan kidolgozasanak tervezett modja:

A strukturdlis feszlltségekbdl, hianybdl adédd problémdk egy része ismert,
azonban annak pontos strukturaja és varhatdé alakuldsa — figyelemmel a
demografiai folyamatokra nyugdijazds, elvdndorlas, az dgazat termékei iranti
fokozott keresletnovekvd képzési igények, és az altalanosan novekvd
munkaer8hiany — pontosabb helyzetfeltarast, kutatast igényel. Ennek soran a
nemzetkozi trendeket, beavatkozasokat, intézkedéseket is figyelembe kell
venni, hiszen azok az elvandorlason keresztil igen jelent6s befolyast
gyakorolnak a hazai munkaerd ellatottsagra. Kilon strukturalis elemzés
szilkséges az egyes alagazatokban, illetve régidkban a munkaeré utanpdtlas
helyzetének feltarasara, annak érdekében, hogy minél tébb segitséget lehessen
adni a teruletek munkaerd utanpotlasanak javitasara.

A modszertan:

1. Foglalkoztatasi, munkaeré-piaci tanulmany készitése az agazatban
kialakult munkaer6helyzetrél és annak okairél a hazai és nemzetkozi
szakirodalom alapjan. A tanulmany kitér a jogi szabalyozas soran
fellelhet6 anomalidkra is, mivel ezek is hozzajarulnak a hiany
kialakulasahoz.

2. Atanulmany és a tovabbi eredményes érdekképviselet megalapozasahoz
a munkavdllalok (a bérbél-fizetésbdl él6k) munkajovedelmének
alakulasat jellemz6 agazati és terilileti bontasu adatbazis |étrehozasa és
felhasznalé barat modon hozzaférhetévé tétele a  vegyipari
termékgyartas és gydgyszergyartds agazatban. A tevékenység
eredményeként az adatok, illetve a statisztikai tablak online maddon
lennének elérhetdk, kereshet6k és elektronikusan is letolthetdk.

3. Kulonos figyelmet forditunk az elemzésben a munkavallalok
korosszetételére, a nemek aranyara, a sériilékeny csoportokra.
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4. A f6bb adatszolgaltaték/adatforrasok: KSH bér- foglalkoztatas- munkaid6
(tényadatok), NAV arbevételi- koltségszerkezeti- profitabilitasi-pénzigyi
(tényadatok), PM/ bértarifa adatok (tényadatok).

5. Az adatbdzis |étrehozasa, elérhet6sége és egyszerli kezelhetdsége
nagyban el8segitené az agazati-munkahelyi kollektivtargyalasok
(bértargyalasok és  kollektiv  szerz6dések) megalapozottsagat,
csokkentené a jelenleg tapasztalhatdé nagymértékl informacids
esélyegyenl6tlenséget a szakszervezetek és targyaldpartnereik kozott.

6. Az 3agazatban jellemz6 keresleti kinalati viszonyok természetének és
okainak, és varhatd alakuldsanak a pontos feltdrdsa a hazai és
nemzetkdzi adatokra, a varhato iskolai kibocsatasokra alapozva. A
meglevé szakirodalom és adatbazisok regionalis elemzése.

7. A kereslet kindlat kozti differencidk varhatd alakuldsa a demografiai
trendek, a termékek iranti kereslet, és a technikai technolégiavaltasok
varhato hatasainak figyelembe vételével.

8. Megoldasi javaslatok a foglalkoztatasi egyensuly megteremtésére
rovidebb és hosszabb id6tavot figyelembe véve az elkészilt elemzések,
kutatas és feldolgozasok alapjan. Kiilonos figyelmet kell forditani azokra,
akik nagyobb aranyban talalhatok az inaktiv csoportokban, nék - id6sebb
munkavallalok -, akiknek foglakoztatasat, ma a jogszabalyok is 0sztonzik.

9. A kutatas, elemzések megosztdsa az érdekképviseleti szervezetekkel. A
kutatas, felmérések tapasztalatait kiadvanyban foglaljuk 6ssze, melyet
megkuldiink az agazat terliletén dolgozd nagyobb létszamu, 50 f6t
meghaladd foglalkoztatoknak, az agazat tertletén dolgozd tars
szakszervezeteknek, munkaadadi szervezeteknek.

10.A fejlesztések eredményeir6l a rendezvények keretein belll is
beszamolunk. A szakmai mddszertani fejlesztések publikalasat, a projekt
szakmai tartalmanak megosztasat az dgazat munkaaddival és
szervezetlink tagjaival, valamint a konvergencia régiokban az agazatban
alkalmazott munkavallalokkal online hirlevél formajaban is tervezzik.

11.A szakmai moddszertani kutatasok, elemzések megosztasa online
fellleteken, a szakszervezet honlapjan, kozosségi oldalakon.

12.A tapasztalatok alapjan pozitiv online kampany inditasa a fiatalok,
inaktivak, az id6skord munkavallalék és palyaelhagydk részére arrol,
miért érdemes az dgazatban munkat vallalni.

13.A tapasztalatok alapjan javaslatokat dolgozunk ki a dontéshozok szamara
a foglakoztatasi feltételek javitasdra az agazatban, kiilondsen a kereset
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novelésére, az 6sztonz6 kereseti ardnyok kialakitasara, a munkafeltételek
javitasara, a munkavallalokkal kapcsolatos humanus banasmddra, a
palyaorientacidra, a képzési rendszer atalakitasara, illetve az id6s6dé
munkavallalék megtartdsara illetve a nyugdijasok bevonasara
vonatkozdan.

14.Javaslat az agazati és a munkahelyi kollektiv szerz6dések tartalmanak
modositasara, a munkahelymegtartd képesség erdsitésére a belsé
mobilitas el6segitésére és a fiatalok és Uj belépbk 6sztonzésére.

15.Javaslat az Uj belép6k mentoraldsi rendszerének kialakitdsara, amely
nemcsak a fiatalok munkaba vondsaban jelentene segitséget, hanem a
munkahelyi nehézségek kikiiszobolésében is.

16.Az id6s6d6 (55-64) kozotti munkavallalok foglakoztatdsanak és a mar
nyugdijas koru munkavallalék tovabb foglalkoztatdasanak feltételeit is
meg kell teremteni els6sorban a kormenedzsmentet tamogatd
munkavédelmi stratégia részeként, aminek kozponti eleme a
munkaképesség megtartasa nemcsak az id6s6d6, hanem a sériilékeny (a
megvaltozott munkaképességliek, nék, fiatalok, nyugdijkorhataron tuli
idések, a foglalkozasi betegségbdl, balesetbdl gydégyult) munkavallaloi
csoportok foglakoztatasa soran.

17.Javaslat a vezet6i hozzadllas javitasara, a munkavallalokkal vald
banasmadd, és a munkaerd megtartas érdekében.

18.Javaslat a szakszervezet képviseleti erejének novelésére - a
tisztségvisel6k képzése utjan - amely szintén hozzajarulhat a dolgozok
megtartasahoz.

19.Javaslat a csaldadbarat intézkedésekre az dagazat sajatossagainak
figyelembe vételével.

20.Javaslat palyaorientacids |épésekre a szakmat valasztd fiatalok és allast
keresé feln6ttek korében, kiilonds tekintettel arra is, hogy n6jon a férfiak
foglakoztatasi részaranya az agazatban.

Id6terv, litemezés:

A fejlesztési terv és az el6z6ekben felvazolt, kapcsolddd feladatok az 6sszesen
18 hoénapra tervezett projekt elsé felében (9 hdnap) késziilnek el. (A projekt
kiirdsanak és végleges dontési folyamatanak figyelembe vételével a projektet
2020. szeptember végéig be kell fejezni. igy a végleges dontéstél fiiggden az
id6lutemezést mddositjuk, a projekt lebonyolitdsat id6ben sdritjik.)
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Vart eredmények, hasznositas:

Varhaté eredmények, a maddszertan/fejlesztési tervalkalmazdsanak a
lehet&ségei, tervezett hasznositasa.

- Pontosabban ismertté valnak az agazatban a kereslet és kinalat
eltérésének pontos okai, a varhatd tendencidk, a palyaelhagyas okai, és az is,
hogy akik elhagytdk a szakmat milyen feltételekkel jonnének vissza.

- Ismertté valik az agazatban dolgozok képzési igénye a varhatod kihivasok
figyelembe vételével.

- Ismertebbé valnak a jo gyakorlatok a palyaorientacio, a munkaerd
ellatottsag terén, és azokat széles korben el lehet terjeszteni.

- Jobban megismerjik azokat a gazdasagi, oktatasi, tarsadalmi, okokat,
amelyek miatt ezeknek, a korabban népszer( foglakozasoknak a presztizse igy
lecsdkkent.

- Jobban megismerjik azokat az okokat, ami miatt a fiatalok és a szul6k
korében ilyen mértékben hattérbe szorultak a vegyipari szakmak.

- Ismertebbé valnak azok a pdlyaorientaciés maddszerek is, amelyek az
agazatot valasztd fiatalok korében érdekl6dést keltettek az egészségligyi és
gondozadi foglalkozasok irant.

- Pontosan feltarasra kerlilnek a varhatd trendek, és igy jobban fel lehet
készilni a munkaerbképzésre ifjusagi és felnbétt korosztaly szamara, a hiannyal
leginkabb érintett tertiletek azonositasara, és megel6zni azok kialakulasat.

- Az agazat munkaerd helyzetének javitasahoz sziikséges intézkedéseket
id6ben meg lehet tenni, megel&zni a sulyos hianyhelyzetek kialakitasat.

- A projekt eredményei révén javithatd a tarsadalom tajékoztatdsa és a
szolgaltatasokkal kapcsolatos hozzaallasa.

- A dontéshozdok szamara részletes javaslatok készilnek a teenddékrdl,
melyek az egyensuly megteremtését eredményezhetik rovid és hosszu tavon.
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- A munkaltatdk szamara otleteket adunk a kereslet-kindlat egyensulydnak
megteremtése érdekében teendd intézkedésekrdl.

- Elindulhat olyan képzési programok kidolgozasa, melyek a mar munkdban
alldk munkahelyen maradasat segitik, illetve a pdlyakezd6k gyakorlati
képzésben vald részvételét is el6mozditjak.

- Javul a palyakezd6knek; és az inaktivaknak az dgazatrdl alkotott képe, igy
tobben valasztanak munkahelyet az agazatban.

- Jobban megismerjik a szakmaelhagyok palyaelhagyasanak okait, a
bevezetendd intézkedésekkel vonzdobbd tesszik a visszatérést szamukra az
agazatba.

- Javul a partnerség az dagazatban, ami szintén erGsitheti a munkaer§
megtartasat, a jobb munkahelyi légkor kialakitasat, a dolgozoi problémak
megoldasat; és az érdekképviselet er6sodését is.

- Kedvezébbé valik a csaladi és munkahelyi feladatok kozti 6sszhang
megteremtése, ami csokkenti a fiatal n6k korében a palyaelhagyast.

- Az id6s60d6é munkavallalok szaktudasa jobban hasznosulhat, ha a
felmérésekre alapozva részletes javaslatok készilnek arrdl, hogyan segithet6 a
korosztaly foglalkoztatdsa, és varhatéan a nyugdij melletti vagy helyetti
foglakoztatasukra szélesebb korben kerilhet sor.

- Javul a munkahelyen a nemek kézti ardnya, ami kedvezébb feltételeket és
jobb munkahelyi légkort eredményez.

- A feltart tapasztalatok alapjan pontositjuk a most kidolgozott kisérleti
projektet, hogy a munkaerdéhiany csokkentése érdekében a legnagyobb varhato
hatast elér6é megolddsokat valasszuk.

Osszefoglalas

Az elmult hénapok munkaja megfelel6 alapot biztosit a projekt tovabbi
l|épéseihez és a masodik fazis megkezdésére. A varhatd feladatok listaja
novekedik és elérkezik a projekt felelsségteljes része, amikor vissza kell adni a
munkavallaléknak a megszerzett ismeretek relevans pontjait. Amint lehetséges
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meg kell kezdeni a személyesen folytathatd feladatok lépéseit. El6zetes
szervezés és tervezés varhatd, melyben a projekt keretében elérhetd 6sszegek
felhasznaldasra kerilnek.
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