VDSZ — HIRLEVEL

Elkésziilt a GINOP-5.3.5-18-2018-00080
azonositoszammal nyilvantartott tamogatasi
szerzodés Keretében végzett tanulmanyunk

Ertesitjlk a VDSZ tagjait, hogy a fenti azonositészammal nyilvantartott
tamogatasi szerz6dés keretében 0Osszefoglald tanulmany késziilt, amelyben
nemzetkozi kitekintés keretében stratégiakrdl, ajanlasokrél és kalfoldi jo
gyakorlatokroél olvashatd beszamolé.

A munkaero kereslet és kinalat egyensulyanak elGsegitése a
vegyianyagtermékek gyartasa és a gyogyszergyartas agazatban

1.

Az ENSZ munkaligyi szervezete, az ILO mar tobb mint egy évtizede aktivan
foglalkozik a vilaggazdasagi folyamatok alakulasanak és a mdszaki fejlédésnek a
vegyipari termékek gydrtasa és a gyodgyszeripar terén a foglalkoztatottak
helyzetére gyakorolt hatasaival, valamint ezekre a kihivasokra adandé
nemzetkozileg 6sszehangolt valaszok kimunkalasaval.

Megallapitotta tobbek kozott, hogy a kvalifikalt munkaerd irdant gyorsan
novekvé igények kielégitése végett egyre tobb uj, magas szintld tuddssal
rendelkez6 szakember képzésére van sziiksége az dagazatnak. A szakmai
tovdbbképzés, dtképzés lehet6ségét mind a dolgozdk, beleértve a KKV
szektorban foglalkoztatottakat is, mind a munkaaddok szamdra szikséges
biztositani.

A szocidlis védelmet a szektor valamennyi dolgozdjdra ki kell terjeszteni
fliggetlenlil a munkaszerz6dése jellegétél, valamint az 6t foglalkoztatd cég
méretétdl. Kolcsonzott munkaerd alkalmazasa, megbizasi szerz6dések alapjan
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torténd foglalkoztatas illetve mas atipikus, rugalmas foglalkoztatasi formak
esetében is gondoskodni kell arrél, hogy a munka- és egészségvédelmi
szabalyok rajuk is ugyanugy vonatkozzanak, mint a hagyomanyos értelembe
vett alkalmazottakra.

Ami a digitalizacio hatasait illeti, a tobbi feldolgozdipari agazat zoméhez képest
a vegyipari termékek gyartasa és a gyogyszeripar viszonylag kedvez6
helyzetben van, mivel a legtébb termel6 egységét joval korabban érték el a
komputerizacié gyartasi technoldgiat és munkaszervezést alapvet8en
megvaltoztatd hatasai. Mindazonaltal a fejl6dés napjainkban el6térbe kerild
hulldma, a mesterséges intelligencia, a robotika, a dolgok internete és az un.
ipar 4.0 térnyerésével jard digitalizacié ebben az agazatban is szamottevd
valtozasokhoz fog vezetni. A dolgozok, a munkaltatok és az érdekképviseleti
szervek szamdra egyardnt fontos, hogy felkésziilienek a vdltozdsokra és
megfeleléen reagdljanak az ujtipusu kihivdsokra.

A digitalizacio térnyerésével a vegy- és gyogyszeriparban foglalkoztatottak
eddig megszokott, a szakiranyu képzetségeken alapuld szakmai 6sszetétele meg
fog  vdltozni. A  vegyészmérnokoknél,  vegyésztechnikusoknal  és
szakmunkasoknal, a jelenleginél joval nagyobb aranyban lesz sziikség az un.
STEM végzettségliekre, vagyis a természet- és mdlszaki tudomanyokban, a
matematikaban, valamint az adattudomanyokban és az infokommunikacié
kiilonféle terlletein jartas szakemberekre.

Az oktatdas ma még olyan didkokra fdkuszal, akik életiikben nem alltak
alkalmazasban. Az oktatds valamennyi szintjét illetéen a képzési
intézményeknek, a cégeknek, a munkaltatok és a munkavallalok
érdekképviseleti szerveinek olyan egylttmikodési mechanizmust kell
kialakitaniuk, ami el6segiti, hogy az iskolapadbdl az agazat megvaltozott
igényeit kielégiteni képes szakemberek keriljenek ki, tovabba, az élethosszig
tartd tanulas jegyében, a munkavallalék at- és tovabbképzését is az Uj
helyzethez valé rugalmas alkalmazkodasra irdanyuld torekvés hassa at. Olyan
Oszténdijrendszert kell kidolgozni és alkalmazni, ami elbsegiti az oktatdsi
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intézmények képzési tervei és az dgazat vdrhatd igényei kézotti szakadék
dthidaldsat.

Szamos tanulmany, elemzés kimutatta, hogy a vegy- és gydgyszeriparban a
KKV-k az innovacié motorjai, mindazonaltal a digitalizacioval jaré extra kiadasok
legtobbjik elé szinte athaghatatlan akadalyként tornyosulnak. Az ILO szakértGi
szerint ez a probléma csak széleskord allami tdmogatassal, jol felépitett
kisvallalkozas tamogatd rendszerek kiépitésével orvosolhatd.

2.

Ahhoz, hogy a vegyianyagtermékek gyartasa és gyogyszergyartas agazatban
sikertljon a munkaer6kereslet és kinalat egyensulyat megvaldsitani a
fejlesztéseket az EU készségfejlesztési programjaban foglaltak szellemében kell
megvaldsitani. Ennek lényege, hogy a klimasemleges, a digitalis atallasra
sikeresen képes Eurdpa csak akkor valdsulhat meg, ha lakdi el tudjak sajatitani
mindazokat az ismereteket és készségeket, amelyekre egyarant sziikség van a
munka vilagdban torténd helytdllashoz, a tarsadalmi folyamatokban vald
aktivitdas fokozasahoz valamint a mindennapi élet igen gyorsan valtozd
korilményeihez torténd alkalmazkodas terén.

Valamennyi érdekelt 6sszefogasara van sziikség ahhoz, hogy egyrészt tobb és
jobb képzési lehet6ség alljon az emberek rendelkezésére, masrészt mozgodsitani
lehessen az ipari és készségfejlesztési 6koszisztémakra kiterjed6 allami és
maganberuhazasokat.

Uj megkozelitést kell alkalmazni a korszerlibb, valamennyi tanulé szamara
vonzod, rugalmas, valamint a digitalis kornak és a zold atallasnak megfelel6é
szakképzési lehet8ségek biztositasa érdekében. Osztondzni kell a fiatalokat,
kiilonodsen az eddig a STEM tudomanyagaktol idegenkedd néket, az ilyen jellegl
fels6oktatasban valé részvételre, tovabba tamogatni kell 6ket az olyan
transzverzalis készségek elsajatitasdaban, mint az egylttm(kodés és a kritikus
gondolkodas.

3.
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Amikor munkaer6toborzason gondolkodunk nem szabad elfeledkezniink arrdl,
hogy a felszines ismeretekkel rendelkez6 emberek korében a vegyiparnak
meglehetdsen kedvezétlen a megitélése. Az agazat megfelel§ pozicionalasa
amelynek lényege, hogy az egyszer(i emberek szamara is vilagosan érthet6
moédon mutatja be az dgazat mai, és kiilondsen jovébeli szerepét. A lényeg,
hogy kozponti szerepe van/lesz, stilusosan ugy fogalmaz, hogy a vegyipar a
katalizator. A vegyipar szolgdltatia a kerekeket a kérforgdsos gazdasdghoz,
vagyis ahhoz, hogy Eurdpa el tudja érni a 2050-re kit(izott céljait.

4.

Az Accenture tandcsadd cég szerint a vegyiparnak a hagyomanyos vegyész
kaderek mellett digitdlis készségekkel és innovdcios véndval rendelkezé
munkatdrsakra lesz egyre inkdbb sziiksége. Olyan munkatarsakat kell talalniuk,
akik a megfelel6 szaktudas mellett, magas szintl kreativitassal és jo
problémamegoldd készséggel is rendelkeznek. Fontos hogy ez a fehér- és a
kékgalléros munkatarsakra egyarant vonatkozik. Ahhoz, hogy megfelel§
kaderallomanya legyen, a vegyiparnak meg kell vdltoztatnia az imdzsdt.
Manapsdg sajnos nem elég ,,cool” ebben a szektorban dolgozni.

A tehetséggondozas stratégidjat (talent strategy) nemcsak a hagyomadnyos
formaban alkalmazasban allé6 munkatarsak vonatkozasaban kell kidolgozni és
megvaldsitani, hanem szdmolni kell a részmunkaidés kollégdakkal, a megbizdsi
szerzédéssel alkalmazott szabadfoglalkozdsuakkal, alvdllalkozdkkal, a partner
kutatdhelyek és egyetemek munkatdrsaival és a munkaer6kélcsénzé cégtél
bérelheté munkaeré allomdnydval is.

Fontos, hogy csak annyi és olyan szaktudasu dolgozét tartsanak a cég
alkalmazasaban, amennyire és amilyen struktiraban az aktualis feladatok
ellatdsdhoz sziikség van. A nem d4gazat specifikus feladatokra (pl. beszerzés,
értékesités, logisztika, informatika, szamvitel, stb.), valamint a rutinmunkakra
alvallalkozéi-, megbizasi-, illetve kolcsonszerz6désekkel kell biztositani a
megfelel§ szinti munkaerét. Agazati szinten, a vallalatok anyagi és szakmai
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kozremikodésével természetesen eld kell segiteni a be- és lehivhatdo munkaerd
szakmai fejl6dését is.

Ahhoz, hogy megfelel6 munkaeréallomanyt legyenek képesek a vegyipari cégek
toborozni maguknak, olyan értékeket kell ajanlaniuk a jel6lteknek, amelyek a
dolgozodi Iét soran fontosak szdmukra. A millenniumi generacié szamdra ilyen
pl. a szakmai tovdbbfejlédés lehetbsége, a rugalmas munkarend tovdbbd a
munka és a magadnélet k6zétti megfelelé egyensuly. Nekik a céghez vald hiiség
egydltaldn nem olyan fontos tényez6, mint amilyen el6deik esetében volt.

Leginkabb a kozépiskolakkal, szakiskolakkal valé kapcsolatépités tekinthetd jo
lehet6ségnek a digitalis bennszilottek generacidjanak megnyerésére.
Bemutatkozd el6adasok, gyarlatogatasok, szakkorok mdkodtetése, nyari
diakmunka, szakmai versenyek, hackathonok szervezése és szponzoralasa,
tanulmanyi 6sztdndijak felajanlasa, cégcsoporton belili kilfoldi tanulasi- és

munkalehetdségek biztositasa novelheti a fiatalok érdekl6dését céglink irant.
5.

Az IBM kutatdintézete szerint a vegyipar és kbolajfeldolgozas szamara idealis
munkaerd tulajdonsagainak rangsorat a rugalmassdg, agilitds, a vdltozdsokhoz
vald gyors alkalmazkodds képessége, a jo idbbeosztds, a prioritdsok feldllitdsa
irdnti képesség, a hatékony teammunkdra valo képesség és az lizleti
kérnyezetben valo hatékony kommunikdciora vald készség vezeti.

A vallalati stratégia elkészitéséhez Osszeallitott cselekvési terve harom pont
koré épil fel: el6térbe helyezi a készségek fejlesztését; atlathatdva kell tenni
mind a cég egésze, mind az egyes alkalmazottak altal birtokolt tudas jellegét és
szintjét, tovabba valamennyi dolgozd szdmadara személyre szabott, skalazhatd
készségfejlesztési tervet kell késziteni; olyan platformokat kell létesiteni,
amelyek segitségével betekintés nyerhet6 az alkalmazottak szakmai
élettorténetébe.

6.
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Az anyagban szerepl6 kiilféldi jo gyakorlatok barmelyikének magyarorszagi
bevezetése hasznos lenne a maga teriletén. A legtobb hasznos, kdvethetd és
kovetend6 kezdeményezéssel Franciaorszdg esetében talalkoztunk.

A France Chimie a francia vegyipari cégek szakmai szervezete igen
sokféleképpen segiti el6 az dgazat humaneré6forras fejlesztését. A piac szinte
valamennyi fontos szereplGje, igy a munkaltaték, munkavallalék, munkat
keresék, az iskolarendszer keretein bellil tanuldk és szakmai tovabbképzésben

résztvevok, a palya irant érdekléddék, vagy olyan személyek, akiknek fel kell
kelteni az érdekl6dését, értékes online szolgdltatasokat kaphatnak a
szervezettdl. Kiulon figyelmet érdemel a fiatalok megnyerése érdekében
|étrehozott és élénk érdekl6dés mellett m(ikodé platformja. Igazi nagy siker

lenne, ha valami hasonldt mi is képesek lennénk létrehozni.
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