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GINOP 5.3.5-18-2020-00158

A munkaerd kereslet és kinalat 6sszehangolasat segité megoldasok a
vegyi anyag, -termék gyartasa gyogyszergyartds agazatban

Tajékoztatjuk a VDSZ tagjait, hogy a fenti azonositdszammal nyilvantartott
tamogatasi szerz6dés keretében 6sszefoglald tanulmany késziilt.

Bevezetés

2020. novemberében Szervezetliink megkezdte a GINOP 5.3.5-18-2020-00158
szamu palyazat keretében a ,,A munkaerd kereslet és kinalat 6sszehangolasat
segit6 megoldasok a vegyi anyag, -termék gyartdsa gyogyszergyartas
agazatban” cimd projekt vizsgalatat és megvaldsitasat. Kérdéseket, tedriakat és
terveket vizsgaltunk; nagy mennyiségl anyaggy(ijtést és kutatast
kezdeményeztiink melyek segithetnek a munkaeré és munkahelyi kooperacié

fejlesztésében.

Az els6 mérfoldké ota eltelt id6ben sajnos a cégek jarvanylgyi intézkedései
nem valtoztak. S6t egyes cégek szigoritottak is a nyar végi enyhitések ota. Tobb
felmérést végeztliink, valamint adatgy(ijtést kezdeményeztink, hogy
feltérképezziik a lehet6ségeinket. A felmérést anonim maédon végeztik. A
kiilonb6z6 cégek képviselbi tobb megoldast talaltak a koronavirus terjedésének
lassitdsara vagy fékezésére. Altaldnossagban azt mondhatjuk, hogy a
tagszervezeteink cégei tobb biztonsagi |épést is megtettek, melyek koziil a

leggyakoribb a home office bevezetése, valamint a meetingek, utazasok tiltasa
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volt. gy legtébb esetben képzéseinket korlatolt szamban ldtogathattak
tagjaink. Tekintetbe véve a helyzetet, a jarvanyligyi szigoritasokat és a

munkavallalék javait, at kellett alakitanunk a képzések elrendezését.
A képzések felosztasa

A nyar végi enyhitések ellenére szamos cég megtartotta az dvintézkedéseit. Igy
kénytelenek voltunk az eredeti terveinken valtoztatni. Ez tobb szempontbdl is
hatranyosan érintette az eredeti tervben leirtakat, a projekt alkotdi vizidja nem
valésulhat meg. Természetesen tovabb haladtunk a tervezésben, a
folyamatosan modosuld szabalyozasokat agilisan kovetve azt a megoldast
taldlta a szakmai vezet8ség, hogy a képzéseket felosztjuk, hogy a cégek
szabdlyzatainak és a palyazat eredeti tervének lehet6ségeinknek mérten

megfeleljunk.

Az eredetileg tervezett nagylétszamu, nagyszabasu képzést, harom részre
bontottunk melyet ugyanazon a megvaldsitasi helyszinen (Platdn Udil6haz,
Balatonszemes, Pet6fi Sandor u. 8, 8636 Balatonszemes) rendeztiink. A
tervezett eredeti képzésunket friss kollégainknak szantuk, valamint olyan
ismereteket  kivantuk  velik  megismertetni, melyek segitségével

tovabbléphetnek szakmai és személyes életlikben is.
A helyszin

A képzések helyszinének a Balatonszemesi képzési kozpontunkat valasztottuk.
A kozpont szakszervezeti Gduilénk is egyben melyet a 2005-ben ujitottak fel. A

felujitas leglényegesebb pontja a korszerUsitésen tul egy Uj tanterem és egy
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el6adoterem megépitése volt. A két Uj helyiség eltéré funkcidkkal rendelkezik;
a nagyobbik el6adoterem akar 150 ember befogadasara is alkalmas, igy kitliné
helyszine konferencidknak, el6adasoknak és non-interaktiv képzéseknek. A
kisebb, egyedien kialakitott tanterem alkalmas role-playek, workshopok és

interaktiv, kis csoportos foglalkozasokra.

Az Udiléhaz jol ismert tagjaink kozétt, ugyanis a szakszervezeti tagoknak itt
kedvezményes udulés biztositott. Ez az épillet nem csak a képzéseknek ad
helyet, hanem a szallas is biztositott itt el6adoknak, hallgatoknak egyarant. A
szallas mellett az étkeztetés is megoldott a helyszinen. A képzéseket ugy
allitotta Ossze szakmai vezeténk, hogy friss belépbket, ingadozdkat és régi
tagokat egyarant vonzzon, egyarant értékes ismereteket adjon nekik at. Az
el6adokat ugy valogattuk meg, hogy ne csak a vegy- és gyodgyszeripart
képviseljék, ismerjék, hanem — ugymond — kils6s el6addkat is meghivtunk,
hogy az élet és munka vilaganak minden terér6l mas-mas néz6pontokat

ismerhessunk.
Az alapképzés

Az alapképzés, ahogy neve is sugallja, egy alapozd tanfolyam, melyen a
szakszervezeti tagok olyan alapinformaciokat sajatithatnak el, mely segit
eligazodni a munka vildgaban egy friss munkavallalénak, vagy akar segithet egy
id6sebb kolléganak frissiteni mar régebben megszerzett tanulmanyait. Feladata

a kollégak naprakészen tartasa.

A képzés rovid bemutatkozassal kezdédik, ez bemelegités és a helyzet oldasara

szolgal. Vendégel6addk és szakmai vezetdnk tartott el6adas, a jelen helyzetrdl,
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a szakszervezetek helyér6l és lehetGségeir6l (Szakszervezetek helyzete a mai
politikai kérnyezetben. A VDSZ miikédése a hazai és a nemzetkézi
érdekképviseleti vildagban). Az alapképzés legnagyobb blokkjat egy jogi
ismeretterjeszté képzés tolti ki, mely sordn a hallgaték megismerik az ket
megilleté alapjogokat és kovetelményeket. A jogi ismeretek dtadasa értékes

minden korosztaly és tapasztalati szintl kolléga szamara.

A jogi ismereteken tul a hallgatésag meghallgathatott egy digitalizacié témaju
el6adast is. A korunk kihivasait folyamatosan kovetni kell, minden tagunk
szamara fontos, hogy friss informatikai ismereteket is szerezzen. Korunk
kihivasa felméréseink szerint az idésebb kollégdinkat bevezetni és (ismét) up-
to-date-n tartani 6ket. Az informacidaramlas pontos ismerete és a tudas, hogy
hogyan lehet «csak az értékeset meglelni fontos képesség, amit

mindannyiunknak ismernie kell.

Az alapképzés innovativ programjai kozé tartozott a fejlett képességeket
biztositd targyalastechnikai képzés konfliktus kezelési és alkutechnikai
ismereteket biztosit. A képzés soran lehet6ség nyilt szerepjatékokra,
jeleneteket eljatszani és kis csoportokban kiprébalni az Ujonnan megszerzett
ismereteket. Plenaris és kiscsoportos foglalkozas szimultan kapott helyet a két

teremben.

A képzéseket szamonkérés és Osszefoglald beszélgetés zarta, ahol nyiltan
beszélhettek a kollégak a tapasztalataikrol és véleményeik alapjan fejlesztjik a

kovetkez6 képzési korok tematikajat.
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A kommunikacios képzés

Kommunikacios képzésiinkre minden kollégankat vartuk, ugyanis ez egy olyan
nagyszabasu programként indult, melyre szamos vendégel6adot, szakért6t
vartunk. A képzés teljes napot tett ki, ugyanis félel6tti, délutani és esti kotetlen
programokat is rendeztliink. A kdzponti kérdés mindvégig ugyanaz volt; a jo

kommunikacid elsajatitasa.

A tréning nem csak a megszokott face-to-face meetingekre koncentralt, kitért a
hibrid és teljesen online meetingekre is. Mindharom beszélgetéstipus mas-mas
kommunikacids tér, ezért eltéré nehézségek és ismeretek sziikségesek, ahhoz,
hogy mindegyikben sikeresek lehessiink. Az el6adasokon alkalom nyilt a
szakszervezeti és politikai kommunikacido megismerésére és megértésére,

valamint alapveté médiakezelési ismeretek megvitatasara.

A program részeként a hallgatok megtanulhattak a kamera el6tti viselkedés
alapjait. Altalonos kameratréningen csoportokban, aktiv szerepléssel
fejlédhettek. Az esti interaktiv programok, mintegy frissit6-rogzit6 jatékos

feladatra hivta a hallgatésagot. Kiemelkedé részvételnek orilhettek az el6adok.

A kommunikacios tréning zardel6dasa ismét reflexiora és jo-tapasztalat
gyljtésre adott lehetbséget. Az 6sszegz6 konzultacié lehet6séget adott ismét a
gyakorldsra, a tanultak segitségével hallgatéink konnyebben tudtak kifejezni
problémaikat, észrevételeiket és Ujonnan szerzett élményeiket. A képzés
lehetfséget adott olyan modern technikdk megismerésére és innovacidk

alkalmazasara, amikre kés6bb alapozni lehet.

Kiadja: VDSZ

Felel6s kiadd: Székely Tamas

Szerkeszt6: Dr. Band Andras



A jogi tanacsadas

Jogi tanacsaddink folyamatosan végeznek, mind tandcsaddst és jogsegélyt. F6
profiljuk természetesen a munkajogi vitas helyzetek békés uaton vald
megolddsa. Precizen vezetett tablazatokban tdbb ismérv  alapjan
csoportositanak és tarolnak minden relevans adatot, mely munkajogi vitakban
relevans informaciot tartalmazhatnak. A vezetett adatbazis belatast kinal a
kilonb6z6 cégek eljarasaiba és problémas helyzeteibe. Mint szakszervezeti
szovetség fontos ismérveket kozvetit szamunkra; melyekbdl tajékoztatd

anyagokat és el6adasokat készithetlink fiatal kollégainknak.

Jogi tanacsadasra tobb tucat alkalommal kerilt sor. A csoportositashoz tobb
ismérvet hasznaltunk. Nem, életkor, régio, cégtipus és meéret, valamint
beosztds voltak azok melyekre figyelni kellett. A legfiatalabb korosztaly (26-35)
15%-ot, a kozépkoruak (36-45) 42%-ot, az id6ésebb (46-55) 38%-ot és a
legid6sebb korosztaly (56+) 5%-ot tett ki a kérdésekben. Az eloszlasbol tobb
kovetkeztetés is levonhatd. Megfigyelhet6 a kilonb6z6 korosztalyok
rugalmassaga, illetve az is, hogy mely korosztaly mennyire képes
alkalmazkodni, vagy mekkora a vitara valé hajlamossaga. A terileti eloszlas
mintait figyelve sajnos kevesebb mintat ismerhetiink fel, de dsszességében azt
tapasztaltuk, hogy a keleti régidokbdl tobb megkeresés érkezett. A févaros és
Pest megye kiugrd, ennek egyértelmlien a nagyobb cégek székhelyeinek

szorasahoz van koze.

A beosztdsok alapjan csoportositott ismérvek érdekes képet festenek.
Altaldnossagban olyan személyektdl érkeztek a megkeresések, akik jobban ki

vannak szolgaltatva a munkaltatoi intézkedéseknek. A leggyakrabban olyan
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munkavalladk kerlltek vitds helyzetbe, akik diploma nélkili munkat
végezhetnek: a megkeresések 77%-at betanitott munkasok, csomagoldk,
karbantartok és takaritdok intézték. A fennmaradd megkeresés egy vagy tobb
diplomds munkavallalok voltak. 16 kiilonb6z6 beosztdsbdl érkeztek
megkeresések, azt mondhatjuk, hogy a munkahelyi élet szinte minden rangjat
lefedte a tandcsadds. Ez sajnos minden cégnél megfigyelhet6, sajnos a
munkavallalok és munkdltatéok minden szinten Osszetlizésekbe kerilhetnek;
jogdaszaink f6 feladat, hogy ezek a vitas helyzetek békésen oldddjanak meg, ne

kerliljon peres lgyre sor.

A leggyakrabban a kérdések a munkaidével, a munkabérrel és a munkaltatdi
intézkedéssel voltak kapcsolatosak, kevéssé gyakran kellett jogviszony
megsziintetésérdl targyalni — ezek az esetek jelentik a legnagyobb kihivast,
melyek dokumentacidja kiemelt fontossagu. Nem utolsdésorban azért, hogy
precedenst teremtsenek a jogaszaink: hasonlé vitas esetek, ne a munkaviszony

termindlasaban végzdédjenek.

A kérdések a munkajog tobb teriletét is lefedték, ekként a kdvetkezmények is
széles skalan mozogtak. A leggyakrabban kompromisszumos megoldas
szuletett, amely figyelembe vette mind a munkavallaléi mind pedig a

munkaltatoi érdekeket.

Ezek az esetek olyan tapasztalatot adnak jogaszainknak, amivel egy esetleges
képzésen  felkészithetik a  friss  munkavallalékat, hogy milyen
konfliktushelyzeteket lehet elkerilni megfelel6 felkésziiléssel. A terveink kdzott

szerepel hibrid jogi-konfliktuskezeld képzés is.
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A Weblap bemutatasa

A GINOP-5.3.5-18-2018-00080 azonositészammal nyilvantartott tamogatasi
szerz6dés keretében készild weblapunk jelenleg tesztliizemben fut, olyan
platformot épitlink, melyen megjelenhetnek legfrissebb tanulmanyaink,
jelentéseink, médiamegjelenéseink és férumot adhatunk vitas kérdések
megbeszélésére. Arculati terveit Ugy terveztettiik, hogy semlegesek legyenek,
minden korosztdly magara talalhasson bennik, valamint kdnnyen

azonosithatdak legyenek.

Kiadvanyok és ujsagcikkek a Vegyipari Dolgozé magazinban

A projekt keretében 0Osszefoglald tanulmany készilt, melyben nemzetkozi
kitekintés keretében stratégiakrél, ajanlasokrol és kulfoldi jo gyakorlatokrol
olvashatnak. Ahhoz, hogy adekvat valaszt tudjunk adni arra a kérdésre, hogy
Magyarorszagon miként lehet el8segiteni a munkaerd kereslet és kinalat
egyensulyanak  biztositasdt a  vegyianyagtermékek gyartasa és a
gyogyszergyartas teriletén, érdemes megismernink, hogy az EU milyen

stratégiakat, programokat hirdetett meg, hogy megfeleljen korunk kihivasainak.

Témank szempontjabdl ezek lényege az a megallapitdas, miszerint a
klimasemleges, a digitalis atdllasra sikeresen képes Eurdpa csak akkor
valdsulhat meg, ha lakdi el tudjak sajatitani mindazokat az ismereteket és
készségeket, amelyekre egyarant szikség van a munka vilagdban torténd
helytallashoz, a tarsadalmi folyamatokban vald aktivitas fokozasahoz, valamint

a mindennapi élet igen gyorsan valtozé korilményeihez torténd alkalmazkodas

terén.
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Vezetdi 6sszefoglald

Az els6 mérfoldké ota eltelt id6ben megtartottuk képzéseinket, amit a
pandémia és hatdsai miatt eltér6 maddon kellett megvaldsitanunk, mint azt
eredetileg terveztliik kivitelezni. Ez a fennakadas problémdkat vetettek fel,
melyeket apparatusunk agilisan vett és gyorsan eszkdzolt megoldast. A
képzések visszajelzései alapjan elégedettek vagyunk a megvalositassal és a
részvétel a cégek korlatozasainak ellenére is jelentds volt a részvétel. A fejlett,
innovativ képzések nagy sikert arattak, melyek alapjan ujabb képzéseket

tudunk meghirdetni.

A jogi tanacsadas folyamatos, de az adatgydjtés csak a GINOP 5.3.5-18-2020-
00158 projekt keretében keriilt a jelenlegi pontos és adatbazisba gydjtott
formajaba. A most kialakitott adatbazis fontos alapjat képezi, egy olyan atfogd
jogi precedenslistanak, ami segit mind a friss, tapasztalt és nyugdijkozeli
munkavalladinknak egy esetleges jogvita esetén. A masik hozomanya, pedig
egy kulonleges alap egy hibrid, konfliktuskezel6-jogi alapismeretet nyujtd

képzésnek.

A Vegyipari Dolgozdéban megjelent cikkek és tervezett kiadvanyok megfelel6en
kozvetitik a szakmai viziot, a hozzajuk készitett grafikai elemek megfelelnek a
kor elvarasainak. Az Ujsag eljut az orszag minden régiéjdba, minden
tagszervezetlinkhoz eljut, igy a munkavallaldk legszélesebb korét tudjuk elérni.
Ezen kivul fejl6d6é weblapunk is segit a tanulmanyaink és elért sikereink

megismertetésében.
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